9. CZ-NACE 21 - VYROBA ZAKLADNICH
FARMACEUTICKYCH VYROBKU
A FARMACEUTICKYCH PRIPRAVKU

9.1 Charakteristika odvétvi

Farmaceuticky primysl byl spolu s chemickym dlouhd 1éta nedilnou souc¢ésti zpracovatelského odvétvi
OKEC 24. V souvislosti s novym &lenéni podle mezindrodni klasifikace NACE Rev. 2 je od roku 2009
veden oddélené a v Panoramé je mu proto poprvé vénovana samostatnd kapitola. Odvétvi CZ-NACE 21
se fadi mezi high-tech obory. Jeho produkty jsou vyrdabény chemickymi a biotechnologickymi procesy
a slouzi k humdnnimu a veterinarnimu vyuziti. Vysokd pfidand hodnota farmaceutik (v rdmci ZP jedna
z nejvyssich na pracovnika) je zalozena na technologiich naro¢nych na vyzkum, vyvoj a vysoce kva-
lifikované pracovni sily. Vyrobky odvétvi 1ze rozdé€lit na znackové (patentove chranéné) a generika (kopie
origindlu jejichz patentova ochrana vyprsela). Nové 1éky jsou pfitom vysledkem mnohaletych vyzkumii,
ovéfovani a schalovdni a podle tidaji Evropské federace farmaceutického priumyslu (EFPIA) pouze u ti{
z deseti novych produktii jsou trzby s to pokryt vynaloZené ndklady na vyzkum a vyvoj. V CR bylo v roce
2008 na vyzkum a vyvoj v tomto odvétvi vynaloZeno 1,09 mld. K¢&, z toho z podnikatelskych zdroji
287 mil. K¢, z vefejnych 671 mil. a ze zahrani¢nich 127 mil. K¢&.

Odvétvi CZ-NACE 21 se déli na dva subobory: vyrobu zdkladnich farmaceutickych substanci (CZ-
NACE 21.1) a vyrobu kone¢nych lékovych forem (CZ-NACE 21.2) jako jsou samotné 1éky, vakciny,
homeopatika, dentdlni produkty aj. Pfitom vyrazné vyssi podil na trzbach odvétvi ma subobor 21.2 (v EU-
27 je t0 90 %, v CR cca 85 %) .

9.2 Pozice odveétvi v ramci zpracovatelského prumyslu

V roce 2009 puisobilo v rdmci farmaceutického primyslu celkem 125 podnikatelskych subjekti, z toho
jedna pétina se zahrani¢ni ucasti. Na trzbach zpracovatelského pramysl (ZP) se farmacie v roce 2009
podilela 1,1 %, na ucetni pfidané hodnoté 1,6 %, na poctu zaméstnanych osob necelymi 0,9 % a na obratu
zahrani¢iho obchodu 2,6 % (z toho v dovozu 4,1 % a ve vyvozu 1,3 %). Pfitom zdporné saldo u tohoto
sektoru je viibec nejvyssi ze vSech zpracovatelskych odvétvi (v roce 2009 dosdhlo minus 44,8 mld. K¢).
Je to dano tim, Ze v CR se vyrdbi jen omezeny sortiment 1é&iv (zpravidla generik) a vzhledem k trvale
vysoké poptavce rostly v poslednich letech dovozy rychleji nez nase vyvozy, takze zaporné saldo obchodni
bilance neustdle narustalo.

Vétsina naSich farmaceutickych vyrobceu a distributorti 1€¢iv je v soucasné dobé v rukou zahrani¢nich
vlastnikt. Nejveétsi domdci farmaceutickou firmu Zentivu, a.s. plné ovladl v roce 2009 francouzsky gigant
Sanofi - Aventis, pfi¢emz toto prevzeti v hodnoté dvou miliard dolari se dostalo do seznamu 108 nejvétSich
svétovych fuzi v roce 2009 na 50.misto. DalSim kli¢ovym hrd¢em na tomto lukrativnim trhu je izraelskd
skupina Teva Pharmaceuticals, kterd na ¢eském trhu plisobi od roku 1997 a v roce 2006 se spojila s opav-
roku® za vice neZ miliardovou investici do vystavby nového komplexu na vyrobu pevnych lékovych forem
(tablety a zelatinové kapsle), které jsou exportovany témét vyhradné do USA. Nejvétsim Ceskym, ale i
sttedoevropskym producentem dopliiki stravy je tfinecka firma Walmark, kterd v obdobi od ¢ervna 2008
do kvétna 2009 poprvé skoncila ve ztrat€ ve vysi 164 mil. K¢. Dalsi vyznamnou firmou je pak Lonza
Biotec, a.s. v Koufimi, jejimz majoritnim majitelem je Svycarska skupina Lonza, kterd v roce 2007
dokon¢ila investici v hodnoté cca 40 mil. EUR (farmaceutické enzymy).

vV

V zebtiCku TOP 100 nejvétsich Ceskych firem za rok 2009 obsadila Zentiva, a.s. 42. misto a v potadi
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nejobdivovangj$ich firem, ktery vznika na zdkladé hlasovani top manazérii, skoncila na 10. misté, pfi¢emz
v rdmci samotné chemie byla hodnocena jako viibec nejlepsi.

9.3 Hlavni ekonomické ukazatele

9.3.1 Cenovy vyvoj

Vyvoj cen zdkladnich farmaceutickych vyrobki je zachycen v tabulce 9.1 a potvrzuje mirny meziro¢ni
cenovy rist v poslednich dvou letech. Udaje o vyvoji cen farmaceutickych pifpravki nejsou pro tuto
analyzu k dispozici.

Tabulka 9.1 Index cen pramyslovych vyrobcu v letech 2008 - 2009

Nazev Koéd CZ-CPA | Prameér od pocéatku roku
2008 2009
Zakladni farmaceutické vyrobky 21.1 102,4 104,4
Farmaceutické pfipravky 21.2 X X
Zakladni farmaceutické vyrobky a pfipravky 21 102,4 104,4
Pramen: CSU

Pozn: stejné obdobi pfedchoziho roku = 100

9.3.2 Zakladni produkéni charakteristiky

Vyvoj zékladnich produkénich ukazatelti odvétvi CZ-NACE 21 v letech 2005 - 2009 je zachycen v ta-
bulkdch 9.2 a7z 9.5 a v grafu 9.1

Tabulka 9.2 Pocet podniki v ramci CZ-NACE 21 v letech 2005 - 2009

2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 125 121 126 128 125

Pramen: predb&zné udaje CSU; rok 2009 - vlastni odhad MPO

Tabulka 9.3 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v b.c. v letech 2005 - 2009

(tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 24 948 819 26 217 619 27 550 570 27 242 000 28 162 217
meziro¢ni index X 105,1 105,1 98,9 103,4
Pramen: pfedb&zné udaje CSU; rok 2009 - vlastni odhad MPO
Tabulka 9.4 Uéetni pfidana hodnota v b.c. v letech 2005 - 2009
(tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 9 733 466 10 500 529 10 378 109 10 186 846 11 347 449
meziro¢ni index X 107,9 98,8 98,2 111,4
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Tabulka 9.5 Pocet zaméstnanych osob v letech 2005 - 2009

(osob) 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 9930 9783 10 009 9 839 9 427
meziroéni index X 98,5 102,3 98,3 95,8

Pramen: pfedb&zné udaje CSU; rok 2009 - vlastni odhad MPO

Pocet zaméstnanych osob Trzby zaVV a S

110 130
% %
106 124

102 — n 118 /\\

98 — 112 \ —_—

o4 106 \
90 T T T T 100 /u T T T \_

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 —8—ZP CZ-NACE 21 —8—ZP

l./

Ugetni pfidana hodnota
128

- \\
114
107 - \7

100 T T T T
2005 2006 2007 2008 2009

CZ-NACE 21 —&—ZP

%

Pozn.: udaje v béznych cenach
Pramen: pfedbézné udaje CSU, rok 2009 vlastni odhad MPO
Graf 9.1 Vyvoj zdakladnich produkénich charakteristik v letech 2005 - 2009

Pocet podniki v rdmci odvétvi je dlouhodobé stabilni a pohybuje se v tizkém rozmezi od 120 az 128
subjekti. Kromé klicovych hraca, zminénych v kapitole 9.2, zde ptsobi vétSinou malé a stfedni podniky,
které operuji v CR hlavné ve vyzkumu a vyvoji a v po&dteénich fazich farmaceutické produkce, nebo jako
dodavatelé zdkladnich materidla pro dal§i zpracovani. Podniky se zahrani¢ni ucasti se na celkovych
trzbach odvétvi v roce 2009 podilely 87 % , na ucetni pfidané hodnoté 88 % a na poctu pracovnika 78 %.

Tabulka 9.3 charakterizuje vyvoj trzeb ve farmaceutickém primyslu v uplynulych péti letech. Je z ni
patrné, Ze tento ukazatel md, s vyjimkou roku 2008, trvale vzestupny trend, ktery nezastavila ani
ekonomicka recese v roce 2009 (kromé tohoto odvétvi stouply meziro€né trzby jen v koZzedélném pramyslu
CZ-NACE 15 a v odvétvi CZ-NACE 30 Vyroba ostatnich dopravnich prosttedkil). Tento pfiznivy vyvoj
1ze vysvétlit trvale zZivou poptdvkou po lécich, ale také vysokou spotiebu medikamentll zejména u seniort,
jejichz pocet v nasi populaci neustdle roste a dozivaji se stile vyssiho véku.

Z tabulky 9.4 je patrné, ze v souladu s dynamikou trzeb vzrostl v roce 2009 také objem ucetni pfidané
hodnoty, a to o velmi solidnich 11,4 %. Vzhledem ke své specifi¢nosti (high-tech) se tak farmaceuticky
prumysl zatazuje k nejlépe hodnocenym v ukazateli produktivity préce z trzeb a UPH na pracovnika.

Tabulka 9.5 potvrzuje, Ze pocet zaméstanych osob v odvétvi postupné klesd, s vyjimkou roku 2007. a to
1 presto, ze v poslednich letech bylo uvedeno do provozu nékolik vyznamnych investic (napt. Teva
Pharmaceuticals, Lonza Biotec, Zentiva apod.). Z toho lze usuzovat, Ze farmaceutickym firmdm v CR se
dafilo uspésné restrukturalizovat a racionalizovat produkcni kapacity a redukovat pocet pracovnikil i pii
rostoucich vykonech.

Osobni ndklady v odvétvi CZ-NACE 21 (viz tabulka 9.6) rostly v roce 2009 ve shod¢ s ristem trzeb
(+ 3,4 %) a ucetni pfidanou hodnotou (+ 11,4 %), tedy pfiméfenym tempem.
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Tabulka 9.6 Osobni naklady v b.c. v letech 2005 - 2009

(tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 4 157 854 4 247 494 4 593 400 4 537 233 4 664 461
meziroéni index X 102,2 108,1 98,8 102,8

Pramen: predb&zné udaje CSU; rok 2009 - vlastni odhad MPO

9.3.3 Produktivita prace z UPH a hruby operaéni pfebytek

Za tabulky 9.7 je vidét, ze ukazatel produktivity prace z ucetni pfidané hodnoty v letech 2006 az 2008
kolisal, vzdy se vSak pohyboval nad hranici jednoho milionti K¢/zaméstnance. V roce 2009, diky pfiznivym
vysledkt, vzrostl proti roku 2008 o vice nez 16 % a odvétvi CZ-NACE 21 se tak zatadilo v Zebficku
hodnoceni odvétvi ZP k vibec nejuspésnéjSim. Vyssi hodnoty mezi dvaceti dvéma posuzovanymi
odvétvimi totiz dosdhlo pouze CZ-NACE 11 Vyroba ndpoji (1417,1 tis. K¢/zam.)

Tabulka 9.7 Produktivita prace z ucetni pridané hodnoty v b.c. v letech 2005 - 2009

(tis. KEé/zam.) 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 980,2 1073,3 1 036,8 1035,4 1203,7
meziroéni index X 109,5 96,6 99,9 116,3

Pramen: predb&zné udaje CSU; rok 2009 - vlastni odhad MPO
Podobné pfiznive vyznivd i vyvoj nove zavedeného ukazatele - hruby operacni prebytek. Jak je vidét
z tabulky 9.8 v letech 2005 - 2009 probihal zde podobny vyvoj jako u ukazatele produktivity prace z UPH
a narust v roce 2009 dosahl oproti predchozimu obdobi vice nez 18 %.

Tabulka 9.8 Hruby operacni prebytek v b.c. v letech 2005 - 2009

(tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 5575612 6 253 035 5784 708 5649 613 6 682 988
meziroéni index X 112,1 92,5 97,7 118,3

Pramen: pfedb&zné udaje CSU; rok 2009 - vlastni odhad MPO
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Graf 9.2 Vybrané ukazatele konkurenceschopnosti 2005 - 2009
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Graf 9.3 Uroveii produktivity prace z Géetni pridané hodnoty az do oborové struktury v letech 2008/2009

9.3.4 Vykonova spotreba

Pozitivné 1ze hodnotit 1 vyvoj vykonové spotieby v odvétvi, kterd v letech 2005-2007 rostla, z toho
v roce 2007 pomérné vyraznég, v dalSich dvou letech v zdsadé stagnovala, pestoze produkce a trzby odvétvi
se zvysSovaly.

Tabulka 9.9 Vykonova spotieba v b.c. letech 2005 - 2009

(tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 21 16 693 518 16 959 195 18 490 276 18 359 563 18 252 850
meziro¢ni index X 101,6 109,0 99,3 99,4

Pramen: predb&zné udaje CSU; rok 2009 - vlastni odhad MPO

9.4 Zahranic¢ni obchod

9.4.1 Vyvoj zahrani€éniho obchodu

Z tabulky 9.10 je zfejmé, ze skupina vyrobkiti CZ-CPA 21 vykazuje velmi vysoké zdporné saldo v rdmci
ZP. V roce 2009 dosahl jejich vyvoz objemu 26,7 mld. K&, zatimco dovoz 71,5 mld. K¢&, takze zdporné
saldo Cinilo 44,8 mld.korun a ze vSech zpracovatelskych odvétvi bylo nejvyssi, pred CZ-CPA 24 (zéporné
saldo 41,6 mld. K¢).

Tabulka 9.10 Zahrani¢ni obchod s vyrobky CZ-CPA 21 v b.c. v roce 2009

Kod | CZ-CPA 3 mista Rok 2009
Dovoz Vyvoz Saldo Cista Kg cena
v mil.Ké v mil. Ké v mil. K¢ [hmotnost v kg v Ké
21.1 | Zakladni farmaceutické vyrobky 2973,6 3316,7 343,1 23 162 789 128,4
21.2 | Farmaceutické pfipravky 68 572,4 23 415,9 -45 156,5 47 071 344 1456,8
21 Zakladni farmaceutické vyr. a pfipr. 71 546,0 26 732,6 -44 813,4 70 234 133 X

Pramen: CSU; udaje k 21.4.2010
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9.4.2 Teritorialni struktura zahranicniho obchodu

Stejné jako v chemii, také ve farmacii je nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky SRN (dovoz
15,4 mld., vyvoz 3,7 mld., zdporné saldo 11,7 mld., obrat 19,1 mld. K¢) s velkym ndskokem pied
Slovenskem ( dovoz 2,4 mld., vyvoz 6,9 mld., obrat 9,3 mld., kladné saldo 4,5 mld. K¢) a Francii ( dovoz
7,4 mld., vyvoz 523 mil. obrat 7,9 mld. , zdporné saldo 6,9 mld.K¢). Dal§imi vyznamnymi obchodnimi
partnery jsou Svycarsko (obrat 6,3 mld. K&), Rakousko (4,6 mld. K¢&) a Nizozemsko (rovn&z 4,6 mld.
K¢). S vyjimkou Slovenska a Polska médme s vétSinou stati v tomto odvétvi zdpornou obchodni bilanci.

Vyvozni teritoria v roce 2009

Polsko Belgie
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Némecko
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26 %

USA
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Dovozni teritoria v roce 2009
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Pramen: CSU, tdaje k 21.4.2010

Graf 9.5 Teritorialni rozdéleni zahrani¢niho obchodu 2009 - CZ-CPA 20

9.5 Shrnuti a perspektivy odvétvi

Farmaceuticky priamysl v Evropé v soucasné dobé zaméstnavd pres 630 tisic lidi, z toho 117 tisic
pracuje ve vyzkumu a vyvoji. VEtSina z nich ptisobi v SRN a Francii (oba ptes 100 tisic), ddle ve Spojeném
kralovstvi (kolem 70 tisic), Spanélsku (40 tisic), ve Svycarsku a Belgii (oba po 30 tisicich), Irsku a Polsku
(oba po 25 tisicich). Podle EFPIA je toto odvétvi jednim z rozhodujicich zaméstnavatelt v oblasti high-
tech a pfitom generuje jesté tfi az Ctyfikréat vice pracovniki nepiimo, a to v oblasti klinické védy, tak na
universitdch apod. Z udaji Eurostatu za rok 2004 vyplyva, Ze hlavnimi tvirci u€etni pfidané hodnoty jsou
Némecko (19,6 %), Francie (18,2 %) a Spojené kralovstvi (15,4 %).

Nejvice specializované producenty 1é¢iv maji ve Slovinsku, Svédsku, Belgii a v Madarsku, kde je
piispévek k tvorb& UPH rovnéZ velmi vyznamny. Segment generik by se mél i v pfistich letech dockat
stabilniho rustu. Naproti tomu novych 1€k1, které jsou velmi ndrocné na vyzkum a vyvoj, bude pfibyvat
mnohem pomaleji, coZ donuti zemé k restrukturalizaci tohoto inovativniho sektoru s intenzivnéjSim
vyuzitim biotechnologie a nanotechnologie. Sektoru v soucasné dobé dominuje zhruba 25 globalnich
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farmaceutickych hractl, kazdy s rocnim obratem ptes 10 mld. USD, ktef{ se snazi své produkéni portfélio
ptizpusobovat hlavnim trznim segmentiim (kardio, gastro, onkologie, neurologie apod.) a na trh pfichdzeji
s tak zvanymi blockbustery (1éky s trzbami zpravidla vyS$§imi neZ miliarda dolarti). Vedle toho na trhu
existuje celd fada relativné malych hracu, kteti se zpravidla zaméfuji na jeden trzni segment a Casto jsou
v tomto ohledu lidry. Kromé toho je zde Sirokd Skdla vyrobct generik jejichz podil na trhu silné kolisd od
multinaciondlnich spole¢nosti (mezi ty se fadi i Zentiva) az po malé firmy.

V rdmci névrhu ,Integrované primyslové politiky pro éru globalizace™ z listopadu 2010 byl
farmaceuticky primysl zatazen mezi odvétvi, slibnd pro feSeni dalSich budoucich spolecenskych problému
z hlediska zmény klimatu, zdravi a bezpecnosti. V ndvrhu se doslova uvadi, zZe farmaceuticky pramysl
a odvetvi souvisejici se zdravotni péci, véetné zdravotnickych prostfedki, zaujimaji pfedni postaveni ve
svéte a hraji dulezitou roli pfi hleddni novych 1é€ebnych postupt a 1é€ivych ptipravki a zlepSovani zdravi
a kvality zivota obCanli EU, zejména stdrnouci populace.

Jak jiz bylo zdiraznéno, farmaceutického primyslu v CR se posledni ekonomicka recese v zdsadé
nedotkla. Dobfe si toto odvétvi vedlo i ve fazi oZiveni, protoZe v obdobi leden - zati 2010 se zvysily jeho
trzby (organizace s 20 a vice pracovniky, kam je zatazeno celkem 45 firem) v porovndni se stejnym
obdobim 2009 o 13,2 %, trzby z pfimého vyvozu klesly o 10 %, pocCet pracovniki se snizil o vice nez 5 %
a produktivita prace (mésicni trzby na zaméstnance) stoupla o vice nez 19 %. Podobné ptfiznive l1ze hodnotit
1 vyvoj obchodni vymény, protoze dovoz CZ-CPA 21 ve sledovaném obdobi klesl o necelé 1 %, zatimco
vyvoz z CR naopak vzrostl o vice nez 14 %. Diky vyraznému pfedstihu tempa riistu vyvozu pied dovozem
se vysoké zdporné saldo obchodni vilance mezirocné snizilo o téméf 3,3 mld.K¢. O duavéere k tomuto
odvétvi v CR sv&d¢&i i to, Ze zadavatelé reklamy z oblasti farmacie za tfi ¢tvrtleti 2010 jiZ proinvestovali
pfes miliardu korun. Z dosavadnich vysledku Ize proto usuzovat, Ze rok 2010 bude ve farmaceutickém
pramyslu patfit k dalSim uspéSnym.

Dlouhodobé patfila farmacie k sektoriim, které se vzpiraly zdkonim otevieného trhu a ekonomicka
recese se producentt zprvu netykala. Obii farmaceutické korporace béhem recese v roce 2009 uskutecnily
fadu transakci a pohltily slabsi konkurenty, pficemz celkova vySe téchto obchodll pfesdhla ¢astku 147 mld.
USD. Nevyhnula se ji ani Zentiva, kterou pfevzala Sanofi-Aventis , kterd menSinovym podilnikiim zaplatila
31 mld. K¢. Pfitom ani ekonomicky propad zisky firem vétSinou neposkodil, protoze poptavka po lécich
neklesla. Velké firmy totiz potiebuji rozsitit své portfélio o dalsi spolecnosti, které produkuji 1€ky s delSimi
patentovymi lhiitami. Podle studie IMS Health totiZ do tfi let vyprsi patentové smlouvy na léky s celkovym
obratem 185 mld. korun.

Posledni zpravy vSak naznacuji, Ze farmaceutickému pramyslu hrozi v roce 2011 propad, coz se mé
tykat i Ceska. Odolnost farmaceutického primyslu v minulych letech spoéivala v tom, Ze hlavnim
zékaznikem byl z 80% stat, ktery prostiednictvim pojistoven firmdm plati za 1éky. Pokud byl stat schopen
kryt ndklady na léky, farmaceuticky primysl probihajici krizi nepocitoval. OvSem nyni stdt diky vyssi
nezameéstnanosti a Skrtim vybird méné na zdravotnim pojisténi a tim ma k dispozici i méné financénich
prostiedkil na uhradu 1é¢iv. Kromé toho se u firem zacind projevovat i probihajici revize cen a uhrad 1éki.
Dalsi znacnou komplikaci, na kterou se firmy chystaji jiZ nékolik let, je konc¢ici platnost nékterych patentii
1€kt V praxi to znamend, Ze nékteré firmy ztrati dosavadni monopol na trhu a tim i konkurenéni vyhodu.
Vzhledem k ndrocnosti vyzkumu a vyvoje totiz vétSinou zddné nové patenty firmy kvili ménicim se
pomérim nemaji a budou nuceny masivné propoustét. Snizovéani stavi pracovnik v posledni dobé
oznamily naptiklad Sanofi-Aventis, Pfizer, Roche a nékteré dalsi. Podobny vyvoj se oekavd i v tuzemsku,
pfi¢emz analytici odhaduji, Ze trzby odvétvi CZ-NACE 21 by v roce 2011 mohly oproti roku 2010 klesnout
zhruba o 5 %.
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